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Unamiradaretrospectiva...

En ocasién de cumplirse un nuevo aniversario de nues
universidad
y apoco mas de veinte afios de la constitucion de esta Direccidon, hemos creido opa
realizar esta especie de memoria de lo actuado durante este tiempo insti
transcurrido desde aquel escenario de fines de los ochenta hasta estos primeros
siglo XXI. Queremos intentar unamirada atenta que nos permita
nuestro lugar de trabajo desde aquella perspectiva fundacional hasta nue
teniendo en cuenta que la Universidad, como la region y el pais en su conj
cambios profundos que, seguramente, han ido dejando huellas sign
atraviesan hoy , tanto los paradigmas y modelos desde los que observal
como nuestratareacotidiana.- Creemos, por otraparteque
no sirve sisélo comportaun rescate nostalgico... pero esimprescindible si
caso, derepensar el lugar y latarea a partir de los rasgos que nos identifica
como personas, COmo grupo, como institucién... Saber de donde veni
hemos pasado parallegar hastaaquicomo, diriaMcLuhan, cuando manejg
atentos al camino quetenemos delante, sinolvidarnos del espejo retrovij
Estapaginaes, por asidecirlo,unamuestraclarade uno delos cambig
ultimos afos : la incidencia de los avances tecnoldgicos e
interpersonales einstitucionales. Hacer uso de este recursonosp
de los actores de la Universidad para compartir estas lineas, pop
un debate mas amplio de aquellas cuestiones que hacen a
Instituciény de quienes trabajamos en ella.-

Nos permitimos, entonces, por un ladg
aquellas actividades mas significativas que desde es
cabo enlos Ultimos veinte aflos y, por otro, instalar una
y constructivo; la puesta en comun de inquietudes y
como los posgrados , laformacion docente en general,
los planes de estudio y la actual oferta educativa , la arti€
educativo, el seguimiento de diferentes instancias delavida®e
,etc.

En esta primera entrega, entonces, desarro
inventario cronoldgico del trabajo realizado, en funcién de nuestra .
como Direccién Gral. de Servicios A 0s.. (*) (*)... (Mas adelante,

Paralos cuad pondremos !
consideracion

querido recuperar, sobretodo, I a a la ofertae algunos textos y
coordlnadoresbizdlzgtirrzzi:m aportes qued a

€ nuestra entender,
deuna ofertaque, sobre constituyan

las Universidades Arg referencias
constituyé no sélo ineludibles a la
educacién de n hora de pensar los
pais, lotendri It e m s

Mientras tan menci?nados. Nciﬁ
! encontraremos alli
Impactao , con especialistas
docente de reconocido

prestigio que han
cong pasado por aqui y
sig han dejado su
a impronta...)

y despues...
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20 anos...

Dr. Cayetano De Lella
Lic. Roberto Follari

Mg. Teresa West

Lic. Cristina Ortega

Lic. Elena Squarzon
Lic. Héctor Scaglia

Lic. Pedro Krostch

Prof. Alicia de Camilloni
Lic. Luis Ponce

Lic. Marta Mata

Dra. Celia Ure

Lic. Marcelo Percia

Lic. Edgardo Gilli

Lic. Augusto Pérez Lindo
Lic. Juan Samaja

Dr. Emilio Tenti Fanfani
Lic. Eduardo Salas

Lic. Pedro Lafourcade

3046

Asistentes

Participantes por instancia:
SIDU: 573

Seminarios, Cursos,
Charlasy Conferencias; 2311 Articulacion:
Maestria: 30
Esp. Doc. Universitaria: 80
Univerano: 52

Programa de

32 Escuelas
88 Docentes
500 Alumnos

Lic. Ovide Menin

Lic. Graciela Riquelme
Lic. Raul Ageno

Dr. Ricardo Chrobak
Dr. Eduardo Flichman
Lic. Alejandro Raiter
Lic. Hugo M. Salas
Dra. Ingrid Sverdlick

Lic. Maria Rosa Almandoz

Lic. Héctor Roudil

Lic. Marta Teobaldo

Dr. Nelson Colossi

Dr. Angel Diaz Barriga
Dr. Vicente Benedito

Dr. Manuel Argumedo
Dra. Adriana Puiggros
Lic. Maria Elena Stevan
Lic. Rafael Santoyo

B dgsa



En el periodo
1987 - 2007

asistieron
3046
personas a
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Sidu (9 Cohortes): Hacia Un Modelo De Docencia. Actualizacid

Crd-Tw-Esqg-Mdy-Ush | Encuentro Intercambio Docente. 1l Encuentro de Intercambio Do

) Espec. B &
Los 90 i . . o .
- e Corrientes Contemporaneas. Grupos de Aprendizaje. Curric
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Crd-Tw E Planificacion Social. Docencia e Investigacion en la
Universitaria (ateneo). Evaluacion Institucional. Inve
Seminario Planeamiento Educativo y Planeamie
Educacion Superior (ateneo). Evaluacion Instit
Universitaria. Gestion Univ. y Estrategias de vi
y Il. Universidad, Sectores Productivos y Vi
Universitaria (ateneo). Curriculum en la E

N
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o
©
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Cursos Charlas§ g
Semin. Confer.

Crd-Tw-Esq-Mdy Introduccién a la Epistemologia. Moder!
Evaluacion Educativa. Didactica del Nivel Sup
Epistemologia y Educacion. Lo Grupal en la Doce
acciones comunitarias.
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Universidady S valuacion. Lo G
las Cs. Nature aturales. Metoc
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M aestria en Educacion Superior

PRINCIPALES ANTECEDENTES dgsa

ORIGEN

En diciembre de 1988, el Honorable Consejo Superior de la Universidad Nacional de la Patagonia, aprobo el
posgrado "Especializacion en Docencia Universitaria y Maestria en Educacién Superior a través de la
Ordenanzan® 044/88.

El posgrado seinscribioé en unaactividad mas amplia: el Programade Formacién Docente, que seinicié en 1987
y que comenz6 con los Seminarios de Introduccién a la Docencia Universitaria (SIDU), a partir de los cuales
surgio lainiciativa de implantar dicho posgrado. Los SIDU se estructuraron en torno a un disefio original que
pretendid incidir en la practica profesional concretay en el ejercicio del rol docente en su cotidianeidad. Dichos
seminarios consiguieron unamodificacion inicial , un primer descentramiento y busqueda de alternativas. Por
ello se consideré conveniente brindar servicios adicionales. Por un lado, se abrié una linea de seminarios
especializados que abordaron &reas de conocimiento de interés para distintos campos cientificos y
profesionales (p.e., interdisciplinao epistemologia).

Ademas se disefio el posgrado, con el fin de darle continuidad y profundizar la experienciade los SIDU através
de una oferta sistematica de formacion pedagdégica de los profesores de esta universidad. De ahi que un
requisito de ingreso fue haber aprobado el Seminario de Introduccién a la Docencia Universitaria (o acreditar
los conocimientos correspondientes ante el Comité Académico).

El posgrado fue un proyecto pionero en Argentina. En efecto, en el pais no existian cuaternarios abocados ala
formacion pedagogica de docentes universitarios en servicio. Por otra parte, se daban pocos precedentes
latinoamericanos (p.e. en México y brasil). Adicionalmente, la Especializacion en Docencia Universitaria y
Maestriaen Educacion Superior constituyeron el primer posgrado creado en nuestrauniversidad.

La Especializacion en Docencia Universitaria y la Maestria en Educacién Superior, configuraron un plan
articulado y sucesivo, con un tronco comun. En efecto, los créditos de la Especializacién constituyeron la
primer parte del curriculum de la Maestria. Ademas, el programa fue a término. Se contemplo el egreso de
cuatro promociones en laEspecializacién (Ushuaia- Trelew - Madryn - Comodoro Rivadaviados cohortes)y de
dos en laMaestria (Comodoro Rivadavia- Trelew - Madryn).

Lapoblaciéon del posgrado estuvo integradapor docentes en servicio delapropiauniversidad.

FINALIDAD

La Especializacion en Docencia Universitaria y la Maestria en Educacién Superior tuvieron como finalidad
global la formacion sistemética y multidisciplinaria de los profesores universitarios para el ejercicio de la
docencia.

El posgrado buscé contribuir a una politica de innovacion institucional, preparando a sus egresados como
multiplicadores. Se trat6 de formar recursos humanos con un nivel mayor de capacitacion que pudieran
cooperar en la animacion de procesos de cambio macro-educativos decididos por las autoridades de la
Universidad Nacional de la Patagonia. San Juan Bosco, ademas de generar micro experiencias alternativas en
el aula. Asi, los egresados de la Especializacién estarian en condiciones de coordinar seminarios de
formacion; los de la Maestria podrian intervenir en tareas de investigacion diagnéstica sistematica de
problemas universitarios. Por ello, el disefio del posgrado resaltd la necesidad de una estrategia especificade
la UNPSJB (de formacion - investigacion- innovaciéon ) que acompafara, apoyara y aprovechara los objetivos
institucionales y resultados del posgrado. En otros términos, esos propésitos deinnovacion institucional, sélo
serian plenamente realizables, si la universidad pusiera en marcha programas que hicieran viable esa funcién
multiplicadora.

Ademas, el posgrado pretendié colaborar en el fortalecimiento del sistema de grado. Su contribucién no se
limit6 ala preparacion de un cierto tipo de egresado, concebido como multiplicador, sino que adicionalmente,
sentd las bases para un programa permanente de investigacion educativa (al servicio del conjunto
universitario) y durante su desarrollo presto servicios ala universidad, através de su Médulo de Investigacion
gue atendi6é a estudios vinculados a problemas educativos relevantes de nuestra regién y a la vida
universitaria.
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Las instancias de asesoramiento pedagdgico tuvieron como destinatarios alaComunidad Universitariay
alaComunidad Educativa General.

Aquiconfluyeron diferentes miradas: unamiradadidactica, permitiendo analizar las diferentes propuestas
deensefianzay los procesos de aprendizaje delos alumnos; unamiradapsicosocial que posibilitoé analizar
lacomplejidad de las relaciones vinculares y variables de poder implicadas en el desarrollo de la practica
pedagdgica y una mirada centrada en la comprension del marco epistemolégico de los contenidos
disciplinares.

-Las instancias de asesoramiento pedagdgico que tuvieron como destinatarios a Docentes de las
Facultades de Ciencias Naturales, Ingenieria, Ciencias Econdmicas, Ciencias Juridicas y de Humanidades
y Ciencias Sociales de la Universidad, atendieron a considerar la especificidad y complejidad de las
préacticas pedagdgicas universitarias, desde sus perspectivas curricular einstitucional.

Las instancias de asesoramiento pedagdgico sevincularoncon:

-Planes de Estudio -Elaboracién de Programas de Céatedras.

-Organizaciony construcciéon de Trabajos Précticos.

-Estrategias Metodoldgicas.

-Evaluacion de experiencias innovadoras.

-Organizaciéndeltrabajo de equipo de catedra.

-Asesorameinto en laorganizaciéon,implementaciony evaluacion de actividades de extensiéon de catedra.
-Elaboracion de Proyectos de catedras compartidas.

-Vinculacién teoria- practica. Organizaciony seguimiento detrabajos de campos realizados por alumnos.
-Elaboraciéon detrabajos finales correspondientes alos docentes que participaron en diferentes instancias
de Capacitacion.

-Organizacion de Tutorias.

.-Las instancias de asesoramiento pedagégico realizados a la Comunidad Educativa en General,
atendieron a acompafiar a diferentes directivos y docentes de Escuelas Provinciales , de Nivel Inicial de
Comodoro Rivadavia, entre ellas Las Escuelas Provinciales N-435y 439 en laimplementacién del Disefio
Curricular Provincial y en la construccion de Proyectos Educativos Institucionales. Asimismo, se llevaron
acabotambién instancias de asesoramiento aunainstitucién ubicadaen laciudad de Pico Truncado de la
Provinciade SantaCruz, que atendiaalos niveles: Inicial, EGB 1,2 Y 3y Educacién Polimodal.

Las instancias de asesoramiento pedagdgico al Jardin Bambi, de la Universidad, comprendieron la
planificacion, implementacion y evaluacion de unidades didéacticas y a la construcciéon del Proyecto
Educativo Institucional.

ARTICULACION EDUCATIVA

Desde el Proyecto de Articulacién Polimodal - Universidad,: "Juventud y desarrollo de competencias : el
curriculum como articulador” se gener6 espacios de asesoramiento pedagogico en torno alaelaboracion
e implementacion de innovaciones pedagogicas. El Proyecto se desarrollé en las diferentes sedes de la
Universidad con la participacion de docentes de las diferentes Facultades-de la Universidad y de las
distintas escuelas de Educacién Polimodal de toda la Provincia: Comodoro Rivadavia, Trelew, Puerto
Madryn vy Esquel, ademas de losmunicipios de las ciudades de Rio Mayo, Sarmiento, Rio Senguer ,
Camarones y RadaTilly. Este proyecto serealizé a partir de unaconvocatoriadel Ministerio de Educacion,
Cienciay Tecnologia de Nacién y un acuerdo entre esta institucion y el Ministerio de la Provincia del
Chubut. Participaron las siguientes escuelas Provinciales : Comodoro Rivadavia : 723-712-745-760-766-
746-737,Esquel : 767-758-713-701-740; Sarmiento : 725-739; Rio Senguer: 716; Rio Mayo : 706; Trelew: 759-
744-724-712, Camarones: 721, Rawson : 752 P.Unién : 776. Pto.Madryn : 710-728-703-736.

Losrasgos principales del Proyecto fueron:

-La propuesta metodolégica planteada propuso una serie de actividades, que si bien comunes y
generales, posibilitaban la atencion y profundizacion a las particularidades locales y a los diversos
emergentes situacionales. -El trabajo focalizd tres aspectos: la institucién escolar como unidad de
experiencia, el alumno como actor y el docente como gestor. -Se plantearon acciones desde lineamientos
claramente participativos vinculadas al lugar del joven (alumno) en las instituciones; la caracterizacion
de la propuesta pedagdgica institucional y organizacional de cada nivel, y al desarrollo de redes entre
éstas promoviendo iniciativas para el intercambio y socializacién institucional de la experiencia. -Se
priorizaron instancias de trabajo que posibilitaron capitalizar experiencias pedagodgicas e institucionales,
concentrando la mirada en la mejora de las expectativas de los jovenes por concluir el nivel Polimodal y
proyectar suvida-incluyendo en ello laperspectivade continuar estudios universitarios.

Asesoramiento
Pedagogico
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PUBLICACIONES

Ezcurra, A. y De Lella, C. :"Formacién Docente e Innovacion Educativa".
Recupera las experiencias realizadas en la U.N.PS.J.B., de los Seminarios de
Introduccion a la Docencia Universitaria y presenta La Especializacion en
Docencia Universitaria y la Maestria en Educacion Superior.

S
60
O
Fafian, C.; Moyano, P; Percia, M.; Saldivia, M. y Venere, L ( presentacion de

Mario Murphy): "Critica de los grupos y de las Instituciones". Upublicaciones. -
2000 U.N.PS.J.B. Produccion generada a partir de la participacion en los

Seminarios coordinados por el Lic. Marcelo Percia, vinculados a la problematica

de la subjetividad, lo grupal y lo institucional, en las sedes de Comodoro .
Rivadavia, Trelew y Puerto Madryn.

Ageno, Raul; Baranda, L.; Bonini, E.; Coicaud,S.; Hajek, C.;Lucero, L.; Malbos,B.;
Paredes, S.;Reinoso,M. Compilaciéon y Adaptacion: Maldonado,C .( gestion y
correccion estilo Murphy, M): "Formacién Docente: construcciones tedricas y
practicas" Upublicaciones 2001 U.N.RS.J.B. (produccién generada a partir del
primer Encuentro regional de Formacion Docente, organizado por la Unidad de
Pedagogia y la Facultad de Humanidade iencias Sociales.

Viladom, A.; Cordi,
(Gestion y aseso
una ilusion”
los Semina

ia,M. y Luiz, M.
poder de
tir de

En estos 20 afios, pasaron por nuestra Direccion:

Hércules Pinelli, Maria Rosa Segovia, Susana Mamani, Liliana Casares,
Alicia Barbieri, Mabel Colabraroy Javier Crespo.

Actualmente, € equipo esta conformado por:

Mario Murphy, Claudia M aldonado, Susana Alvar ez (con licencia en el cargc
Sandra Cambareri, Mario Saldivia, Horacio Avendaiio y M énica De Freitas



